
表示している年度は当社の連結会計年度であり、3月1日から翌年2月末日です。

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021
連結会計年度： 単位：百万円 単位：千米ドル（注記）
　営業収益 150,886 161,427 176,931 203,902 229,754 269,793 288,111 312,976 324,138 280,688. 316,813 2,740,836
　営業利益 40,656 41,743 42,227 41,872 43,870 44,935 49,211 52,987 60,794 34,394. 38,228 330,725
　営業利益率（%） 26.9 25.9 23.9 20.5 19.1 16.7 17.1 16.9 18.8 12.3 12.1 12.1
　EBITDA 61,395 63,365 66,173 71,447 75,959 82,993 87,654 95,627 117,653 92,981. 101,964 882,121
　各セグメント利益
　　中国 (866) (1,411) (2,306) (3,529) (4,448) (3,451) (1,132) (453) 5,622 2,296. 6,958 60,203
　　アセアン (4) (105) (536) (944) (1,013) (348) 248 999 2,686 1,474. (701) (6,065)
　　日本 41,527 43,260 45,069 46,346 49,322 48,716 50,074 52,415 52,460 30,597. 31,945 276,368
　親会社株主に帰属する当期純利益 20,355 21,865 23,430 24,513 24,639 28,527 30,542 33,538 34,239 (1,864) 19,278 166,784
　設備投資額 73,988 67,960 114,859 181,953 207,215 163,407 190,100 217,101 99,633 59,738. 122,243 1,057,562
　減価償却費 20,739 21,621 23,945 29,574 32,088 38,058 38,443 42,640 56,858 58,586. 63,735 551,396
　営業活動によるキャッシュ・フロー 23,248 63,226 44,382 76,152 61,785 73,646 80,616 90,600 133,645 61,621. 61,492 531,983
　財務活動によるキャッシュ・フロー 25,889 35,493 17,232 54,994 73,446 8,312 44,841 91,199 22,808 12,244. 8,225 71,157
　フリー・キャッシュ・フロー (45,075) (6,525) (2,761) (51,353) (84,547) 10,072 (61,393) (85,589) 37,862 (2,822) (60,890) (526,781)
　現金および現金同等物 8,440 39,292 59,096 67,222 53,652 69,593 54,223 55,414 114,368 124,080. 82,973 717,826
1株当たり情報： 単位：円 単位：米ドル（注記）
　当期純利益 112.37 109.73 106.96 107.58 108.43 125.45 134.29 147.45 150.50 (8.19) 84.72 0.73
　純資産 1,069.25 1,079.22 1,295.30 1,438.25 1,481.77 1,539.36 1,642.59 1,685.46 1,731.11 1,658.23. 1,830.21 15.83
　配当金 21.00 22.00 22.00 22.00 22.00 27.00 35.00 38.00 40.00 40.00. 50.00 0.43
連結会計年度末： 単位：百万円 単位：千米ドル（注記）
　総資産 543,761 630,887 759,245 900,957 974,970 1,012,758 1,123,781 1,203,211 1,381,217 1,394,199. 1,463,256 12,659,023
　純資産 194,474 217,776 298,526 332,536 339,849 356,203 385,561 394,059 404,522 387,486. 426,931 3,693,497
　自己資本 193,683 215,046 295,124 327,708 333,547 350,073 373,572 383,393 393,849 377,318. 416,455 3,602,869
　有利子負債残高 179,911 220,146 190,366 253,798 334,406 360,292 405,749 506,975 666,076 709,659. 757,593 6,554,140
財務指標：
　自己資本比率（%） 35.6 34.1 38.9 36.4 34.2 34.6 33.2 31.9 28.5 27.1. 28.5
　ROE（自己資本当期純利益率）（%） 11.0 10.7 9.2 7.9 7.5 8.3 8.4 8.9 8.8 (0.5) 4.9
　ROA（総資産当期純利益率）（%） 3.8 3.7 3.4 3.0 2.6 2.9 2.9 2.9 2.6 (0.1) 1.3
　ROIC（投下資本利益率）（%） — — — 4.9 4.5 4.4 4.6 4.4 4.3 2.2. 2.4
　D/Eレシオ（倍） 0.9 1.0 0.6 0.7 1.0 1.0 1.0 1.3 1.6 1.8. 1.8
　ネットD/Eレシオ（倍） 0.8 0.8 0.4 0.5 0.8 0.8 0.9 1.1 1.5 1.5. 1.6
　PER（株価収益率）（倍） 16.4 19.0 26.3 21.4 14.7 13.7 16.6 12.3 10.1 — 19.0
　PBR（株価純資産倍率）（倍） 1.7 1.9 2.1 1.6 1.0 1.1 1.3 1.0 0.8 1.0. 0.8
非財務指標：
　モール数（国内/海外） 59（57/2） 64（61/3） 138（133/5） 148（139/9） 161（144/17） 166（147/19） 174（150/24） 180（153/27） 172（142/30） 174（142/32） 174(140/34)
　新規出店モール数（国内/海外） 3（3/0） 3（2/1） 7（5/2） 11（7/4） 13（5/8） 7（5/2） 10（5/5） 7（4/3） 4（1/3） 3（1/2） 6(4/2)
　活性化モール数（増床/リニューアル） 9（1/8） 5（1/4） 11（0/11） 8（0/8） 12（1/11） 20（2/18） 14（2/12） 8（2/6） 15（4/11） 10（2/8） 10(9/1)
　都市型SC数 — — — — — 20 21 23 23 22. 22 
　総賃貸⾯積（㎡）. 国内 3,434,400 3,498,400 6,615,900 6,996,700 7,312,900 7,753,950 7,923,800 8,154,700 7,876,500 7,922,700. 7,985,700 
. 海外 108,000 170,000 283,300 544,300 1,136,000 1,266,000 1,599,700 1,828,000 2,072,000 2,251,000. 2,366,000 
. 計 3,542,400 3,668,400 6,899,200 7,541,000 8,448,900 9,019,950 9,523,500 9,982,700 9,948,500 10,173,700. 10,351,700 
　所有・運営するモールにおける防災拠点（モール） — — 4 14 18 23 28 37 39 42. 48
　エネルギー使用量（原油換算kl） 100,683 96,083 100,598 106,155 114,856 117,278 118,030 118,723 117,801 112,922. 127,251
　エネルギー使用量原単位（GJ/千㎡×h） 0.585 0.539 0.510 0.475 0.453 0.432 0.410 0.401 0.379 0.364 0.384
　エネルギー使用量原単位の前年対比（％） 75.14 92.21 94.62 93.01 95.45 95.33 94.88 97.86 94.43 95.99 105.49
　廃棄物リサイクル量（t） 44,106 46,603 48,467 54,348 60,271 62,805 65,748 68,977 71,066 56,032. 65,707
　廃棄物リサイクル率（％） 82.6 82.9 83.2 84.3 86.6 86.8 86.1 86.9 89.4 88.7. 92.7 
　水使用量（㎥） 3,218,670 3,183,332 3,328,665 3,175,143 3,354,719 3,592,795 3,612,049 3,629,433 3,596,512 3,146,507. 3,457,894
　水使用量原単位（㎥ /千㎡×h） 0.48 0.46 0.44 0.37 0.34 0.34 0.32 0.32 0.30 0.26. 0.27
　植樹本数（国内・海外） 2,654,000 2,695,000 2,788,000 3,046,000 3,190,000 3,275,000 3,344,000 3,467,000 3,496,000 3,550,000. 3,578,000
　EV充電器設置モール数（国内・中国・アセアン） 8 25 35 73 128 136 149 158 154 155. 158
　EV充電器設置数(国内・中国・アセアン） 13 60 103 187 516 1,045 1,944 2,332 2,404 2,418. 2,424
　従業員数（連結）（名） 804 1,042 1,689 2,024 2,313 2,871 3,091 3,303 3,447 3,656. 3,756 
　女性管理職数（名） 65 79 99 112 115 121 136 151 155 165. 192 
　女性管理職比率（％） — — 12.5 13.1 13.2 13.7 14.2 15.1 17.4 18.0. 19.4 
　女性役員数（名） — — — 2 2 2 3 4 4 4. 6 
　女性役員比率（％） — — — 12.5 13.3 13.3 17.6 23.5 23.5 22.2. 35.3 
　現地法人ローカルスタッフ数（名） — — 392 580 829 956 1,113 1,227 1,288 1,429. 1,465 
注記：.米ドル金額は、読者便宜のため、2022年2月28日の概算の換算レートである1米ドル＝115.59円で計算しています。
※2013年6月19日付で23,500千株、同年7月12日付で2,500千株の新株式発行をおこなっています。また、同年8月1日付で普通株式1株につき1.1株の割合で株式分割をおこなっています。
　これに伴い、2012年度の期首に当該株式分割がおこなわれたと仮定して1株当たり当期純利益を算定しています。
※2012年度は、決算期変更により2012年2月21日から2013年2月28日までの12カ月と8日間となっています。
※エネルギー、廃棄物、水に関する各数値はPM受託モールの数値を含んでおらず、原単位は共用部および後方部⾯積と営業時間を掛け合わせた数値を用いています。
※エネルギー使用量、エネルギー使用量原単位、エネルギー使用量原単位の前年対比（％）は省エネ法の定期報告書に基づく4月度～3月度の数値です。

※廃棄物排出量およびリサイクル量、リサイクル率は専門店と共用部、イオンモール事務所の合計数値です。
※水使用量および水使用量原単位は、共用部とイオンモール事務所の合計数値です。
※植樹本数はPM受託物件を含む全拠点の合算数値です。
※女性管理職比率は、2013年にイオンリテール㈱のモールのPM受託に伴い従業員数が増加したため、2012年以前の数値は記載していません。
※海外現地法人ローカルスタッフ数は、出店が加速した2013年度以降での開示としています。
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イオンモール G（ガバナンス）S（社会）E（環境） データ集



各ショッピングモールの2021年度データ （2022年2月末現在） 各ショッピングモールの2021年度データ （2022年2月末現在）

開店年月 総賃貸面積
（㎡）

駐車台数
（台）

植樹本数 
（本）

モール
従業員数
（人）

防災協定
締結年月

AED
設置台数 
（台）

献血
参加人数
（人）

登録身障者
専⽤駐車台数

（台）

太陽光発電
パネル容量

（kW）
空調換気

省エネシステム
普通EV
充電器

急速EV
充電器

18. イオンモール水戸内原 2005年11月 78,000 4,100 49,000 3,100 2006年8月 4 1,482 11 131 ○ 22 2

19. イオンモールつくば 2013年3月 64,000 4,000 15,000 2,500 2012年4月 6 1,483 15 460 ○ 17 3

20. イオンモール下妻 1997年11月 36,000 3,100 16,500 1,100 2006年9月 2 334 14 65 ー 14 1

21. イオンモール土浦 2009年5月 58,000 3,300 20,000 2,000 2009年6月 2 1,669 20 130 ー 10 1

22. イオンモール佐野新都市 2003年4月 32,000 2,300 11,800 1,200 2006年7月 4 1,732 12 ー ー 11 1

23. イオンモール太田 2003年12月 62,000 4,200 54,000 2,100 2006年7月 5 715 14 ー ○ 10 2

24. イオンモール高崎 2006年10月 76,000 4,000 50,000 2,900 2007年11月 4 2,373 12 ー ○ 12 2

25. イオンモール与野 2004年12月 41,000 3,000 16,400 2,200 2006年8月 3 873 6 ー ー 12 1

26. イオンモール浦和美園 2006年4月 62,000 3,000 25,600 3,100 2006年8月 6 551 16 100 ー 10 1

27. イオンモール川口前川 2000年11月 66,000 2,400 20,000 2,800 2020年11月 4 402 3 ー ー 11 1

28. イオンモール川口 2021年6月 59,000 2,800 13,800 3,200 ー 4 ー 14 ー ー 2 2

29. イオンモール羽生 2007年11月 75,000 5,000 17,100 3,100 2007年10月 7 1,987 21 100 ○ 21 3

30. イオンレイクタウン kaze 2008年10月 61,000 2,300 28,000 3,500 2012年2月 5 ー 16 253 ○ 14 1

31. イオンレイクタウン mori 2008年10月 99,000 6,100 50,000 6,000 2006年8月 6 31,102 20 241 ー 22 2

32.  イオンレイクタウンアウトレット 2011年4月 23,000 1,100 1,000 1,000 2019年8月 1 ー 10 10 ー 15 1

33. イオンモール春日部 2013年3月 56,000 2,900 20,400 2,500 2006年8月 6 1,516 17 203 ○ 10 3

34. イオンモール上尾 2020年12月 34,000 1,800 19,700 2,400 ー 3 757 ー ー ー 2 2

35. イオンモール北戸田 2004年11月 44,000 2,600 12,600 2,600 2006年7月 3 45 7 ー ー 8 1

36. イオンモール幕張新都心 2013年12月 128,000 7,300 50,000 4,600 2005年10月 9 974 43 1,797 ○ 35 5

37. イオンモール富津 1993年9月 28,000 1,000 32,000 600 2006年8月 4 440 20 ー ー 16 1

38. イオンモール成田 2000年3月 65,000 4,000 46,600 2,700 2006年8月 4 4,440 16 ー ○ 17 3

39. イオンモール千葉ニュータウン 2006年4月 79,000 4,000 14,000 2,900 2007年3月 4 2,159 ー ー ○ 18 1

開店年月 総賃貸面積
（㎡）

駐車台数
（台）

植樹本数 
（本）

モール
従業員数
（人）

防災協定
締結年月

AED
設置台数 
（台）

献血
参加人数
（人）

登録身障者
専⽤駐車台数

（台）

太陽光発電
パネル容量

（kW）
空調換気

省エネシステム
普通EV
充電器

急速EV
充電器

3. イオンモールつがる柏 1992年11月 40,000 2,600 72,000 800 2006年8月 3 482 ー ー ー 12 1

4. イオンモール下田 1995年4月 59,000 4,000 50,000 1,400 2006年7月 4 1,342 ー ー ○ 17 1

5. イオンモール盛岡 2003年8月 52,000 2,600 26,000 1,900 2006年8月 4 605 ー ー ー 12 1

6. イオンモール盛岡南 2006年9月 42,000 2,400 17,000 1,900 2006年8月 3 397 ー ー ー 8 1

7. イオンモール名取 2007年2月 80,000 4,500 49,900 2,900 2007年1月 6 4,866 25 460 ー 10 2

8. イオンモール新利府 北館 2000年4月 34,000 2,000 24,300 900 ー 2 268 ー ー ー 12 1

9. イオンモール新利府 南館 2021年3月 69,000 3,800 25,000 2,900 ー 5 597 15 ー ー 2 2

10. イオンモール富谷 2003年3月 28,000 2,400 8,600 1,000 2006年6月 4 2,123 ー ー ー 13 1

11. イオンモール石巻 2007年3月 40,000 2,600 19,200 1,200 2006年11月 3 2,295 16 50 ー 9 1

12. イオンモール秋田 1993年9月 58,000 3,200 43,000 1,900 2006年5月 6 765 ー ー ー 16 3

13. イオンモール大曲 2008年10月 48,000 2,900 15,200 900 2008年10月 2 815 12 ー ー 1 1

14. イオンモール山形南 2000年11月 26,000 1,700 21,000 800 2010年10月 2 137 － ー ー 7 1

15. イオンモール天童 2014年3月 47,000 3,000 15,000 1,600 2015年6月 4 1,180 17 ー ー 12 2

16. イオンモール三川 2001年7月 40,000 3,300 27,700 600 2006年7月 3 1,010 ー ー ー 11 1

17. イオンモールいわき小名浜 2018年6月 50,000 1,300 7,000 1,500 2018年6月 4 ー 8 ー ○ 10 2

東北

開店年月 総賃貸面積
（㎡）

駐車台数
（台）

植樹本数 
（本）

モール
従業員数
（人）

防災協定
締結年月

AED
設置台数 
（台）

献血
参加人数
（人）

登録身障者
専⽤駐車台数

（台）

太陽光発電
パネル容量

（kW）
空調換気

省エネシステム
普通EV
充電器

急速EV
充電器

1. カテプリ 2016年12月 13,000 1,800 ー 700 ー 2 ー ー ー ー ー ー

2. イオンモール旭川駅前 2015年3月 29,000 900 400 1,600 2021年1月 3 20,084 6 ー ○ 5 1

関東

開店年月 総賃貸面積
（㎡）

駐車台数
（台）

植樹本数 
（本）

モール
従業員数
（人）

防災協定
締結年月

AED
設置台数 
（台）

献血
参加人数
（人）

登録身障者
専⽤駐車台数

（台）

太陽光発電
パネル容量

（kW）
空調換気

省エネシステム
普通EV
充電器

急速EV
充電器

40. イオンモール木更津 2014年10月 84,000 4,000 30,000 2,500 2015年6月 3 2,259 11 1,334 ○ 17 2

41. イオンモール八千代緑が丘 2005年3月 42,000 2,500 11,500 2,200 2006年7月 3 792 ー 50 ○ 11 1

42. イオンモール柏 2006年5月 30,000 2,000 7,900 1,300 2006年8月 2 ー 25 12 ○ 6 1

43. イオンモール銚子 2010年3月 31,000 3,200 35,000 1,000 2010年3月 2 1,440 11 20 ○ 9 1

44. イオンモール船橋 2012年4月 39,000 2,100 17,300 2,300 2012年3月 2 242 20 100 ー 8 2

45. イオンモールむさし村山 2006年11月 78,000 4,000 45,000 3,400 2006年9月 4 1,147 21 ー ○ 18 1

46. イオンモール日の出 2007年11月 64,000 3,600 58,400 2,100 2007年11月 4 1,673 39 100 ○ 15 1

47. イオンモール多摩平の森 2014年11月 24,000 1,000 600 1,900 2014年9月 3 1,278 9 ー ○ 10 1

48. イオンモール東久留米 2013年4月 31,000 1,700 20,000 1,800 2013年4月 4 617 9 10 ー 14 ー

49. イオンモール大和 2001年12月 35,000 1,900 20,000 1,900 2006年4月 4 2,968 ー ー ー 12 1

50. イオンモール座間 2018年3月 55,000 2,500 25,600 2,800 2018年2月 4 113 8 1,001 ○ 8 2

開店年月 総賃貸面積
（㎡）

駐車台数
（台）

植樹本数 
（本）

モール
従業員数
（人）

防災協定
締結年月

AED
設置台数 
（台）

献血
参加人数
（人）

登録身障者
専⽤駐車台数

（台）

太陽光発電
パネル容量

（kW）
空調換気

省エネシステム
普通EV
充電器

急速EV
充電器

51. イオンモール新潟南 2007年10月 51,000 4,000 30,400 2,300 2008年7月 6 1,389 14 ー ー 11 1

52. イオンモール高岡 2002年9月 82,000 4,400 44,000 2,400 2019年11月 6 3,799 ー ー ○ 15 3

53. イオンモールとなみ 2015年7月 33,000 1,800 7,000 800 2015年6月 2 315 ー ー ー 12 2

54. イオンモール新小松 2017年3月 63,000 3,400 10,000 2,400 2017年3月 5 1,361 16 ー ー 20 3

55. イオンモール白山 2021年7月 74,000 3,800 10,400 3,300 2021年1月 4 672 ー ー ー 2 2

56. イオンモールかほく 2008年10月 62,000 3,300 29,400 1,400 2008年10月 2 369 12 73 ー 11 1

57. イオンモール甲府昭和 2011年3月 70,000 3,500 20,800 2,600 2011年2月 5 893 17 ー ○ 13 5

58. イオンモール松本 2017年9月 49,000 2,300 6,800 2,700 2008年2月 5 ー 11 223 ○ 12 2

59. イオンモール佐久平 1999年4月 25,000 2,000 17,900 900 2011年9月 2 1,844 ー ー ○ 13 1

60. イオンモール大垣 2007年4月 43,000 2,500 29,300 1,400 2007年3月 3 1,137 10 50 ○ 11 1

61. イオンモール各務原 2007年7月 77,000 5,500 62,600 3,600 2007年7月 3 2,774 20 80 ー 9 1

62. イオンモール浜松志都呂 2004年8月 65,000 3,500 38,000 2,100 2006年9月 5 1,172 19 91 ー 15 1

63. イオンモール浜松市野 2005年6月 63,000 4,000 19,300 2,500 2006年9月 3 1,399 73 50 ー 11 1

64. イオンモール富士宮 2001年12月 40,000 2,500 24,200 1,700 2006年9月 3 2,733 45 ー ー 11 1

65. イオンモール新瑞橋 2010年3月 38,000 1,700 5,000 1,900 2016年6月 6 324 22 69 ○ 16 2

66. イオンモール名古屋茶屋 2014年6月 75,000 4,100 20,000 2,300 2014年6月 6 1,524 8 ー ○ 15 2

67. イオンモール Nagoya Noritake Garden 2021年10月 37,000（商業施設）.
22,000.（オフィス） 2,100 12,000 3,100 ー 4 ー 8 ー ー 4 2

68. イオンモール熱田 2003年7月 47,000 3,800 12,300 2,600 2008年5月 4 644 ー ー ー 21 1

69. イオンモールナゴヤドーム前 2006年3月 48,000 2,800 12,700 2,700 2009年5月 4 451 16 ー ー 11 1

70. イオンモール大高 2008年3月 65,000 4,000 25,000 3,600 2008年2月 4 3,809 12 50 ー 22 2

71. イオンモール岡崎 2000年9月 73,000 4,300 48,100 3,500 2007年3月 4 496 20 ー ー 10 3

72. イオンモール東浦 2001年7月 75,000 4,600 25,000 3,400 2006年7月 5 1,566 ー ー ー 10 2

73. イオンモール木曽川 2004年6月 66,000 4,400 15,000 2,500 2014年9月 4 2,898 16 ー ー 17 3

74. イオンモール常滑 2015年12月 87,000 4,000 12,000 2,100 2015年11月 5 2,073 ー ー ○ 17 2

75. イオンモール長久手 2016年12月 59,000 2,600 8,000 3,300 2016年12月 8 602 11 362 ○ 12 2

76. イオンモール扶桑 2003年8月 34,000 2,800 17,900 1,300 2006年7月 3 462 35 50 ー 11 1

77. イオンモール津南 2018年11月 60,000 3,400 10,000 2,400 2018年10月 4 1,011 13 271 ー 9 3

78. イオンモール鈴鹿 1996年11月 70,000 4,200 36,000 2,400 2006年8月 4 1,807 17 ー ー 20 1

79. イオンモール東員 2013年11月 58,000 3,500 15,000 1,800 2013年10月 6 139 15 322 ○ 15 2

80. イオンモール四日市北 2001年1月 42,000 3,000 38,500 1,300 2008年8月 2 858 26 50 ー 1 1

81. イオンモール明和 2001年7月 34,000 3,100 39,500 1,100 2012年3月 2 ー 52 50 ー 10 ー

82. イオンモール桑名 1995年3月 38,000 4,000 ー 1,300 2020年3月 5 561 12 ー ー 11 ー

関東（つづき）

中部

北海道

小計 42,000 2,700 400 2,300 1 5 20,084 6 ー 1 5 1

小計 713,000 42,300 420,900 22,200 13 55 16,882 93 510 2 152 21

小計 1,839,000 102,800 854,800 81,300 31 131 67,563 460 6,118 18 437 53

小計 1,825,000 108,900 702,100 72,700 31 134 39,082 520 1,790 10 398 55

※防災協定の欄はイオン株式会社が包括提携協定・相互協力連携協定を締結しているものも含みます。
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各ショッピングモールの2021年度データ （2022年2月末現在） 各ショッピングモールの2021年度データ （2022年2月末現在）

開店年月 総賃貸面積
（㎡）

駐車台数
（台）

植樹本数 
（本）

モール
従業員数
（人）

防災協定
締結年月

AED
設置台数 
（台）

献血
参加人数
（人）

登録身障者
専⽤駐車台数

（台）

太陽光発電
パネル容量

（kW）
空調換気

省エネシステム
普通EV
充電器

急速EV
充電器

141. イオンモール北京国際商城
142. イオンモール北京豊台
143. イオンモール天津TEDA
144. イオンモール天津中北
145. イオンモール天津梅江
146. イオンモール天津津南
147. イオンモール煙台金沙灘 
148. イオンモール青島西海岸新区
149. イオンモール河北燕郊
150. イオンモール蘇州呉中
151. イオンモール蘇州園区湖東
152. イオンモール蘇州新区
153. イオンモール南通星湖
154. イオンモール常熟新区 
155. イオンモール杭州良渚新城
156. イオンモール武漢金銀潭
157. イオンモール武漢経開
158. イオンモール武漢金橋
159. イオンモール広州番禺広場
160. イオンモール広州金沙  
161. イオンモール広州新塘

162. イオンモール佛山大瀝

開店年月 総賃貸面積
（㎡）

駐車台数
（台）

植樹本数 
（本）

モール
従業員数
（人）

防災協定
締結年月

AED
設置台数 
（台）

献血
参加人数
（人）

登録身障者
専⽤駐車台数

（台）

太陽光発電
パネル容量

（kW）
空調換気

省エネシステム
普通EV
充電器

急速EV
充電器

140. ショッピングモールフェスタ 1996年4月 32,000 3,800 26,000 900 2016年8月 3 ー ー ー ー ー ー

開店年月 総賃貸面積
（㎡）

駐車台数
（台）

植樹本数 
（本）

モール
従業員数
（人）

防災協定
締結年月

AED
設置台数 
（台）

献血
参加人数
（人）

登録身障者
専⽤駐車台数

（台）

太陽光発電
パネル容量

（kW）
空調換気

省エネシステム
普通EV
充電器

急速EV
充電器

138. mozo wondercity（モゾ ワンダーシティ） 2009年4月 101,000 5,000 35,200 300 ー 1 1,928 ー ー ー 1 1

139. 神戸ハーバーランドumie（ウミエ） 2013年4月 85,000 3,000 ー 6,000 ー 6 ー ー ー ー ー 2

開店年月 総賃貸面積
（㎡）

駐車台数
（台）

植樹本数 
（本）

モール
従業員数
（人）

防災協定
締結年月

AED
設置台数 
（台）

献血
参加人数
（人）

登録身障者
専⽤駐車台数

（台）

太陽光発電
パネル容量

（kW）
空調換気

省エネシステム
普通EV
充電器

急速EV
充電器

111. イオンモール鳥取北 2000年4月 48,000 3,100 9,000 1,300 2007年3月 2 752 10 ー ー 17 1

112. イオンモール日吉津 1999年3月 47,000 2,900 25,500 1,400 2006年8月 2 5,922 55 100 ー 3 3

113. イオンモール岡山 2014年12月 92,000 2,500 7,900 5,500 2014年3月 5 ー 12 306 ○ 9 2

114. イオンモール倉敷 1999年9月 83,000 4,700 70,000 3,200 2006年8月 6 11,776 29 20 ー 17 4

115. イオンモール津山 1996年12月 30,000 2,000 18,700 900 1998年3月 2 2,132 10 ー ー 1 1

116. イオンモール広島祇園 2009年4月 50,000 2,800 20,000 2,200 2009年9月 6 1,544 14 68 ー 13 1

117. 広島段原ショッピングセンター 2011年9月 24,000 800 ー 800 2012年10月 2 ー ー ー ー ー ー

118. THE OUTLETS HIROSHIMA 2018年4月 59,000 4,500 9,300 3,100 2012年10月 5 232 24 894 ー 14 4

119. イオンモール広島府中 2004年3月 98,000 5,000 6,400 6,100 2007年4月 7 1,450 7 ー ー 21 2

120. イオンモール徳島 2017年4月 50,000 3,100 3,600 2,200 2017年4月 5 24 5 ー ○ 11 2

121. イオンモール高松 2007年4月 47,000 3,000 12,500 1,000 2007年6月 2 594 16 50 ○ 9 1

122. イオンモール綾川 2008年7月 57,000 4,000 49,000 1,600 2008年6月 3 2,442 16 140 ○ 8 1

123. イオンモール新居浜 2001年6月 66,000 3,500 35,000 1,600 2019年3月 6 2,208 21 30 ○ 16 1

124. イオンモール今治新都市 2016年4月 54,000 2,900 10,000 1,200 2017年7月 6 1,278 9 ー ー 12 2

125. イオンモール高知 2000年12月 69,000 3,000 23,000 2,700 2011年7月 7 2,278 36 109 ○ 10 1

開店年月 総賃貸面積
（㎡）

駐車台数
（台）

植樹本数 
（本）

モール
従業員数
（人）

防災協定
締結年月

AED
設置台数 
（台）

献血
参加人数
（人）

登録身障者
専⽤駐車台数

（台）

太陽光発電
パネル容量

（kW）
空調換気

省エネシステム
普通EV
充電器

急速EV
充電器

83. イオンモール草津 2008年11月 78,000 4,400 68,600 3,500 2009年1月 5 1,459 48 200 ○ 18 2

84. イオンモール京都五条 2004年3月 36,000 1,700 11,000 2,300 2010年9月 4 2,741 ー ー ー 9 1

85. イオンモール KYOTO 2010年6月 51,000 1,100 ー 2,400 2011年9月 5 829 ー ー ○ 10 1

86. イオンモール京都桂川 2014年10月 77,000 3,100 10,600 4,500 2014年10月 5 5,733 23 ー ○ 13 4

87. イオンモール久御山 1999年6月 29,000 2,500 22,200 1,600 2011年9月 2 920 7 30 ー 1 1

88. イオンモール高の原 2007年5月 44,000 2,100 17,200 2,500 2007年5月 4 183 15 100 ー 7 1

89. イオンモール鶴見緑地 2006年11月 54,000 2,200 12,000 2,200 2021年2月 5 1,310 ー ー ー 10 1

90. イオンモール堺北花田 2004年10月 72,000 2,800 6,000 3,200 2015年1月 4 1,411 6 50 ー 16 1

91. イオンモール堺鉄砲町 2016年3月 56,000 2,600 10,000 2,400 2016年3月 4 1,333 13 ー ○ 10 2

92. イオンモールりんくう泉南 2004年11月 76,000 4,300 66,000 2,800 2005年12月 5 2,818 ー 83 ○ 11 2

93. イオンモール四條畷 2015年10月 75,000 4,300 20,000 3,700 2015年10月 6 2,563 13 815 ○ 17 2

94. イオンＳＥＮＲＩＴＯ専門館 2017年4月 9,000 400 ー 500 ー 2 ー ー ー ー ー ー

95. イオンモール日根野 1995年4月 29,000 2,000 32,800 1,200 2011年4月 2 349 42 ー ー 10 1

96. イオンモール大日 2006年9月 56,000 2,400 15,400 3,400 2008年8月 3 994 16 14 ー 11 2

97. イオンモール茨木 2001年1月 46,000 2,000 ー 2,400 2008年9月 4 1,078 20 ー ー 11 1

98. イオン藤井寺ショッピングセンター 2019年9月 15,000 470 5,900 1,000 2019年9月 2 2,059 ー ー ○ 1 1

99. イオンモール神戸北 2006年11月 55,000 4,000 56,000 2,500 2006年10月 7 3,328 40 ー ○ 17 1

100. イオンモール神戸南 2017年9月 39,000 1,400 4,000 1,600 2017年9月 4 75 14 ー ○ 18 2

101. イオンモール伊丹 2002年10月 57,000 2,800 30,000 2,700 2012年2月 4 616 ー 102 ー 13 3

102. イオンモール伊丹昆陽 2011年3月 48,000 2,400 10,300 3,000 2012年2月 6 923 23 1,160 ー 14 1

103. イオンモール姫路リバーシティー 1993年11月 36,000 2,600 11,800 1,600 2013年3月 2 648 32 ー ー 11 1

104. イオンモール姫路大津 2004年12月 34,000 2,600 16,200 1,600 2012年2月 2 1,351 35 100 ー 11 1

105. イオンモール加西北条 2008年11月 33,000 2,100 11,900 900 2020年9月 4 301 14 55 ー 8 1

106. イオン明石ショッピングセンター 1997年10月 58,000 3,500 ー 1,500 ー 2 391 35 ー ー 8 ー

107. イオンモール橿原 2004年4月 80,000 5,000 25,000 3,100 2010年11月 5 6,346 15 59 ○ 22 1

108. イオンモール大和郡山 2010年3月 67,000 4,100 20,000 2,600 2010年3月 6 989 11 ー ○ 18 1

109. イオンモール奈良登美ヶ丘 2006年7月 31,000 1,300 15,100 1,400 2007年6月 2 899 16 ー ー 11 1

110. イオンモール和歌山 2014年3月 69,000 3,500 52,900 2,800 2014年3月 5 2,681 17 454 ー 12 4

近畿

中国・四国

九州・沖縄

PM
（イオンモール株式会社が運営）

その他
（イオンモール株式会社が運営）

中国
開店年月 総賃貸面積

（㎡）
駐車台数
（台）

植樹本数 
（本）

モール
従業員数 
（人）

太陽光
発電 

（kW）

自動制御
システム

（電気・空調）

冷凍機
インバータ 

制御
カーテンウォール
遮光・遮熱フィルム

屋上 
緑化

中水利⽤
（緑化帯水やり）

EV
充電器

緑色二星
（設計）

排油煙 
自動制御

2008年11月 60,000 3,000 8,000 1,400 ー ○ ー ○ ー ー ー ー ○

2015年9月 62,000 2,500 3,969 1,100 65 ○ ○ ○ ー ○ 18 ー ○

2010年10月 55,000 2,500 8,000 1,100 50 ○ ー ○ ー ○ 15 ー ○

2012年4月 60,000 3,300 10,000 1,600 ー ー ー ○ ー ー 4 ー ○

2014年1月 63,000 2,400 10,000 1,300 ー ○ ○ ○ ー ○ ー ー ○

2017年10月 72,000 2,600 6,000 1,700 57 ー ○ ○ ー ○ 95 ○ ○

2018年5月 72,000 2,700 2,500 1,700 311 ○ ○ ○ ー ○ 12 ○ ○

2019年11月 71,000 2,600 8,000 1,800 ー ○ ○ ○ ー ○ 4 ○ ○

2016年11月 73,000 2,700 6,000 1,200 85 ○ ○ ー ー ○ 48 ー ○

2014年4月 79,000 3,100 6,000 1,400 50 ○ ○ ○ ○ ー ー ○ ー

2015年5月 75,000 3,000 3,300 1,600 43 ○ ○ ○ ○ ○ 14 ○ ー

2016年1月 75,000 3,300 3,800 1,900 60 ○ ○ ○ ○ ○ 139 ○ ○

2017年12月 78,000 3,000 6,000 1,900 330 ○ ○ ○ ー ○ 39 ○ ○

2019年6月 63,000 3,800 6,000 1,700 226 ○ ○ ○ ー ○ 9 ○ ○

2015年11月 72,000 2,500 4,000 2,000 30 ○ ○ ○ ○ ○ 30 ○ ○

2014年12月 88,000 2,500 3,000 2,400 ー ー ー ○ ー ー ー ー ー

2015年12月 105,000 4,000 5,000 3,300 520 ○ ー ー ー ○ 65 ○ ○

2017年12月 55,000 1,700 2,500 2,200 ー ー ○ ○　　　　　　　　　○ ー 12 ー ○

2015年12月 64,000 1,600 3,500 2,300 ー ○ ○ ○ ー ー ー ー ○

2018年11月 65,000 3,000 6,000 1,000 ー ○ ○ ○　　　　　　　　　　○ ー 26 ー ○

2021年5月 76,000 4,600 4,000 1,700 245 ○ ○ ○ ー ○ 8 ○ ○

2017年12月 69,000 2,700 4,000 1,700 170 ○ ○ ー ー ー 25 ー ー

国内モール 合計 7,704,500 433,270 3,218,499 311,000 130 558 244,427 1,947 16,060 54 1,619 222

中国 合計 1,552,000 63,100 119,569 38,000 2,242 18 17 19 6 14 563 11 18

開店年月 総賃貸面積
（㎡）

駐車台数
（台）

植樹本数 
（本）

モール
従業員数
（人）

防災協定
締結年月

AED
設置台数 
（台）

献血
参加人数
（人）

登録身障者
専⽤駐車台数

（台）

太陽光発電
パネル容量

（kW）
空調換気

省エネシステム
普通EV
充電器

急速EV
充電器

126. イオンモール福岡 2004年6月 90,000 5,300 14,000 2,800 2019年8月 4 2,156 29 ー ー 22 3

127. イオンモール直方 2005年4月 58,000 3,400 39,000 2,000 2017年12月 3 1,910 20 ー ○ 14 3

128. イオンモール筑紫野 2008年12月 80,000 3,800 20,000 2,900 2009年4月 4 4,994 17 110 ○ 16 2

129. イオンモール大牟田 2011年3月 57,000 4,800 20,000 1,500 2011年9月 3 2,468 16 590 ー 10 2

130. イオンモール福津 2012年4月 63,000 3,500 27,000 2,900 2012年3月 4 1,405 25 250 ○ 10 2

131. イオンモール八幡東 2006年11月 48,000 2,000 19,200 1,700 2007年8月 3 675 10 204 ー 2 ー

132. イオンモール宇城 1997年11月 63,000 3,300 50,000 800 2019年12月 3 42 ー 1,409 ○ 10 1

133. イオンモール熊本 2005年10月 84,000 5,000 27,000 2,900 2006年10月 4 1,923 20 ー ー 10 2

134. イオンモール三光 1996年12月 42,500 2,200 36,000 1,000 2006年2月 3 1,271 ー ー ー 11 1

135. イオンモール宮崎 2005年5月 84,000 4,300 25,000 2,600 2006年9月 5 2,121 12 50 ○ 10 2

136. イオンモール都城駅前 2008年12月 28,000 1,700 8,000 900 2008年11月 3 1,356 ー 90 ー 18 1

137. イオンモール沖縄ライカム 2015年4月 86,000 4,000 8,300 3,600 2017年10月 7 1,607 ー ー ○ 14 4

小計 1,410,000 73,670 550,900 64,900 26 111 44,328 455 3,222 11 318 40

小計 874,000 47,800 334,699 34,800 15 66 32,632 264 1,717 6 161 26

小計 783,500 43,300 293,500 25,600 12 46 21,928 149 2,703 6 147 23

小計 186,000 8,000 35,200 6,300 ー 7 1,928 ー ー ー 1 3

小計 32,000 3,800 26,000 900 1 3 ー ー ー ー ー ー
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各ショッピングモールの2021年度データ （2022年2月末現在） 従業員データ：連結（2022年2月末現在）
2020年度 2021年度

従業員数
※臨時雇用者は（.）外数で記載

3,656名
（1,552名）

3,756名
（1,582 名）

従業員データ：単体（2022年2月末現在）
2020年度 2021年度

従業員数
※臨時雇用者は（.）外数で記載

①男性
②女性

1,842（1,349）名
①1,196（　150）名
②...646（1,199）名

1,939（1,509）名
①1,239（　159）名
②   700（1,350）名

新入社員数
（男性／女性）

87名
（46名／41名）

65名
（30名／35名）

管理職
うち女性管理職

912名
165名（18.0%)

988名
192名（19.4%)

役員
うち女性役員

18名
4名（22.2%）

17名
6名（35.3%）

育児休暇取得者数
（うち男性）

52名
（23名）

63名
（36名）

現地法人ローカルスタッフ人数（2022年2月末現在）
2020年度 2021年度

合計 1,429名 1,465名
うち中国 790名 807名

うちアセアン 639名 658名

2021年度インプット/アウトプット（国内100モール）
INPUT

事業活動

OUTPUT

エネルギー 水資源

9,127千m³
（113.2%）

水
1,515,633千kWh
（111.7%）

電気
490kl

（73.1%）

重油

OIL

1,179千m³
（104.1%）

LPG

LPG

11,970千m³
（114.2%）

都市ガス

モールの
企画・設計

モールの
運営

オフィス
活動

377千m³
（109.9%）

中水の利用
847,755t-CO₂
（107.7%）

70,881t
（112.2%）

92.7%
（サーマル・リサイクル含む）

6,163千m³
（85.7%）

CO₂
排出量

廃棄物

リサイクル
率

排水

植樹活動の推進 2021年度 約2万8千本
累計植樹本数 約357万8千本

CO₂、熱を吸収し、水分を保持

※対象は共有部分、イオン、専門店も含むモール全体。
　ただし廃棄物およびリサイクル率は専門店とイオンモール事務所が対象、
　植樹本数は国内・海外のモールすべてが対象となります。　
※（　　）内は対前年比

都市型ショッピングセンター

1. 秋田オーパ
2. 水戸オーパ
3.  
4. 聖蹟桜ヶ丘オーパ
5. 八王子オーパ
6.  
7. 湘南藤沢オーパ
8. 名古屋mozoオーパ
9. 河原町オーパ

10. 　

11.  
12.  
13. 大分オーパ
14. 那覇オーパ
15. ビブレジーンレイクタウン
16.  
17. 北大路ビブレ
18. 明石ビブレ
19.  
20.  
21. 横浜ワールドポーターズ
22.  

開店年月 総賃貸面積
（㎡）

駐車台数
（台）

敷地面積
（㎡）

延床面積
（㎡）

2017年10月 11,500 3,000 2,800 19,800

2017年3月 12,100 1,310 3,500 25,500

2017年10月 25,600 7,000 7,400 42,000

1999年9月 16,000 370 9,000 23,400

2018年11月 6,200 1,000 4,000 10,100

1997年11月 12,700 100 5,000 22,300

1996年3月 9,700 530 2,100 19,000

2009年4月 3,200 ― ― 3,500

1998年11月 10,300 ― 2,700 18,900

1994年11月.
1998年8月

11,200.
2,400

―.
―

2,800.
1,000

27,000.
4,900

1984年3月 6,100 ― 1,500 10,800

1996年4月 15,800 1,300 ― 26,000

2019年6月 1,200 1,600 2,400 7,500

2018年10月 5,200 450 12,800 7,600*1

2011年11月 2,900 10,400 ― 4,300

1985年4月 18,700 120 6,000 44,800

1995年3月 22,900 480 17,600 76,200

1997年10月 18,200 690 11,700 53,200

1984年11月 14,500 4,000 4,300 32,000

2006年11月 26,100 4,300 100,300 60,300

1999年9月 37,700 1,000 20,000 100,400

2017年2月 11,400*2 770 4,700 17,600

都市型ショッピングセンター 合計 301,600 38,420 221,600 657,100

オーパ

心斎橋オーパ
心斎橋オーパきれい館

高崎オーパ

新百合丘オーパ

三宮オーパ
キャナルシティオーパ

横浜ビブレ

仙台フォーラス
金沢フォーラス

三宮オーパ２

ビブレ

フォーラス

PM

*1.那覇オーパ占有部
*2.2 ～ 9階総リース⾯積
［No.1、2、4、5、7 ～ 10、13 ～ 15、17、18、21］イオンモール株式会社が運営　［No.3、6、11、12、16、19、20、22］株式会社OPAが運営

開店年月 総賃貸面積
（㎡）

駐車台数
（台）

植樹本数 
（本）

モール
従業員数
（人）

防災協定
締結年月

AED
設置台数 
（台）

献血
参加人数
（人）

登録身障者
専⽤駐車台数

（台）

太陽光発電
パネル容量

（kW）
空調換気

省エネシステム
普通EV
充電器

急速EV
充電器

169. イオンモール プノンペン
170. イオンモール センソックシティ

開店年月 総賃貸面積
（㎡）

駐車台数
（台）

植樹本数 
（本）

モール
従業員数
（人）

防災協定
締結年月

AED
設置台数 
（台）

献血
参加人数
（人）

登録身障者
専⽤駐車台数

（台）

太陽光発電
パネル容量

（kW）
空調換気

省エネシステム
普通EV
充電器

急速EV
充電器

171. イオンモールBSD CITY
172. イオンモール ジャカルタガーデンシティ
173. イオンモール セントゥールシティ
174. イオンモール タンジュン バラット

開店年月 総賃貸面積
（㎡）

駐車台数
（台）

植樹本数 
（本）

モール
従業員数
（人）

防災協定
締結年月

AED
設置台数 
（台）

献血
参加人数
（人）

登録身障者
専⽤駐車台数

（台）

太陽光発電
パネル容量

（kW）
空調換気

省エネシステム
普通EV
充電器

急速EV
充電器

163. イオンモール タンフーセラドン
164. イオンモール ビンズオンキャナリー
165. イオンモール ビンタン
166. イオンモール ロンビエン
167. イオンモール ハドン
168. イオンモール ハイフォンレチャン

ベトナム

カンボジア

インドネシア

開店年月 総賃貸面積
（㎡）

駐車台数
（台）

植樹本数 
（本）

モール
従業員数 
（人）

登録身障者
専⽤駐車台数 

（台）

太陽光 
発電 

（kW）

高効率
空調 

システム
人感センサー
照明発停制御

エスカレーターの
自動運転制御

汚水浄化
設備

EV
充電器

2014年1月 84,000 バイク　10,000
車　　2,000 10,000 4,200 25 ― ― ― ○ ○ ―

2014年11月 49,000 バイク.　6,000
車..　1,000 10,000 2,700 ― ― ― ― ○ ○ ―

2016年7月 60,000 バイク.　4,000
車..　1,500 10,000 2,700 17 320 ○ ○ ○ ○ ―

2015年10月 74,000 バイク　10,000
車　　1,000 11,300 3,300 8 ― ○ ○ ○ ○ ―

2019年12月 74,000 バイク..　9,000
車　　2,100 6,000 3,200 6 ― ― ― ― ― 2

2020年12月 70,000 バイク..　7,000
車　　1,700 10,000 4,200 19 510 ○ ○ ○ ― 3

ベトナム 合計 411,000 バイク　46,000
車  　 9,300 57,300 20,300 75 830 3 3 5 4 5

カンボジア 合計 153,000 バイク　4,600
車 　4,600 22,000 6,900 18 3,649 1 2 2 2 1

インドネシア 合計 250,000 10,300 28,000 10,600 44 534 2 2 4 3 4

開店年月 総賃貸面積
（㎡）

駐車台数
（台）

植樹本数 
（本）

モール
従業員数 
（人）

登録身障者
専⽤駐車台数 

（台）

太陽光 
発電 

（kW）

高効率
空調 

システム
人感センサー
照明発停制御

エスカレーターの
自動運転制御

汚水浄化
設備

EV
充電器

2014年6月 68,000 バイク　1,600
車　2,300 10,000 3,600 9 225 ― ○ ○ ○ ―

2018年5月 85,000 バイク　3,000
車　2,300 12,000 3,300 9 3,424 ○ ○ ○ ○ 1

開店年月 総賃貸面積
（㎡）

駐車台数
（台）

植樹本数 
（本）

モール
従業員数 
（人）

登録身障者
専⽤駐車台数 

（台）

太陽光 
発電 

（kW）

高効率
空調 

システム
人感センサー
照明発停制御

エスカレーターの
自動運転制御

汚水浄化
設備

EV
充電器

2015年5月 77,000 2,800 20,000 3,900 ― 24 ― ○ ○ ― ―

2017年9月 63,000 3,000 8,000 2,100 20 510 ○ ○ ○ ○ 2

2021年10月 70,000 3,000 ― 3,100 21 ― ― ― 〇 〇 ―

2021年11月 40,000 1,500 ― 1,500 3 ― 〇 ― 〇 〇 2
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イオンモール G（ガバナンス）S（社会）E（環境） データ集




