
我们从社会环境和居民两大视角出发进行梳理，设想了2030年的居民生活形态。大家自
由畅想价值观和生活方式所发生的变化，同时探讨了永旺梦乐城希望提供的具体价值，
探讨结束后，大家假定，未来的居民将十分关注工作和个人生活领域的个人意愿，各类
行为都将围绕这一“自我实现”价值观发生一定的变化。随着技术的不断创新，可选项
越来越多，这便催生了一批不知如何抉择的“自我实现难民”，大家围绕这一话题，探
讨了永旺梦乐城能否成为他们的有力后盾。

美好未来，员工创造： 
2030年“永旺梦乐城”着力构建的社会形态与提供的各项价值

与合作伙伴
共同发展业务的愿景
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永旺梦乐城的 
城市建设（形成经济圈）愿景

携手包括个人在内的多样化合作伙伴，灵活运用各

自的优势和个性，努力达成同一目标。为此，就需

要与合作伙伴构建一套新机制。

第一开发企划部
经理
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经理
国分 智文

市场营销部
髙力 弘司

第一开发企划部
塚越 史子

制作人简介

活动阶段

设想2030年的居民价值观与生活情境， 
探讨企业能够提供的具体价值

2030年各年龄段居民
生活设想示例

通过内部招聘，选出21名制作人负责项目运营。尤其在内部角度梳理阶段，项目共分四大主题进行了讨论，通过多角度把握企业
事业愿景。

希望携手地区共建城市活力发展机制，让生活被多

彩的幸福感包围。为了打造活力城市，还要建立一

套机制，从地区角度出发发掘各项课题和潜力，并

加以解决。

希望在顾客眼中，永旺梦乐城是一家贴近百姓需求、

与大家一同解决问题的企业。为此，就需要发展“共

创型市场营销”，与居民、合作伙伴一同创造价值，

并开展双向沟通，激发大家对企业价值的共鸣。

我们的目标是让员工成为有能力影响各类利益相关方
的存在，让公司成为培养员工、对员工做出正当评价
并能长期留住员工的组织。为了实现这一目标，我们
需要吸收各类不同的价值观，树立能够充分发挥员工
个性的企业风气，并建起一套人才培养与评估体系。

员工与组织愿景

永旺梦乐城福津
舘泽 瑛美

复合开发企划部
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经理
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市场营销部
经理
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经理
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地区可持续推进室
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梳理阶段
（2021年7月～2022年2月）

行动探讨～执行准备阶段
（2022年3月～8月）

行动阶段
（2022年9月～）

从社会和企业两大角度出发设想
2030年以后的未来图景，将愿景
形成文字。 

以文字版愿景为指引，探讨如何
行动才能达成使命，为执行阶段
做好准备。

落实行动，让企业的每一名员工
都能发现课题，勇于挑战，把它
当成一项事业去解决。

 

Q A

董事总经理 岩村康次

山北友佳里

“总经理眼中的永旺梦乐城未来图景”
“不仅要通过店铺与顾客产生关联，更要做顾客生活中的陪伴者，让顾客发现
自己的日常生活已经离不开永旺梦乐城。”

启动内部项目“studio LIFE DESIGN”
“studio LIFE DESIGN”是一个内部项目，在设想居民、顾客和社会未来的基础上探讨企业理想形态并发起行动，以推进企业内部的
风气改革。永旺着眼2040年及2050年目标，用反推思维进行头脑风暴，从设施和企业两个角度出发，思考永旺梦乐城2030年在各地
区和社会中的理想形态及定位。我们在记录时采用了“图像记录法”，以图形或插图的可视化方式记录讨论内容，以便及时在内
部公开，提高项目透明度，这一做法也是前所未有的一项全新尝试。

作为一家打造“未来生活蓝图”的Life Design Developer，永旺梦乐城以提供地区及社会问题解决方案
为己任，做地区交流的核心设施与社会基础设施。

能以向地区和社会提供解决方案为己任。

通过开拓性创举进行创造

企业理想形态

成功所需的企业结构

跳出现有业务的拓展框架
用反推思维进行思考

能落实愿景的组织

态度积极
主动发起新挑战

能积极行动的机制

在思考中发现课题，
将解决方案发展成业务

勇于挑战新课题的良好风气

员工

企业
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